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a. La historia

La palabra nepotismo del italiano nepote o nipoti, sobrino, expresaba la
preferencia exagerada por favorecer a los parientes en cargos publicos. En la Edad
Media, algunos papas y obispos catdlicos criaban sus hijos ilegitimos como “sobrinos” y
les daban preferencia. Varios papas son conocidos por haber elevado a sus parientes a
ser cardenales de la iglesia.

Tales técnicas se usaban a menudo como una forma de continuar una dinastia
papal. La practica del nepotismo finalmente acabé cuando el Papa Inocencio XlI
prohibi6 en 1692 el dar cualquier hacienda, oficio o ingreso a un pariente con la
excepcion, si éste de verdad, esta calificado para ser hecho cardenal como maximo.

Otra forma de definirlo era la coaptacion de cargos por alguien que ya ostentaba
el poder para destinarlo a sus parientes o descendientes. Esta situacion terminé siendo
objeto de encendidas denuncias de corrupcion y se gan6 una acusacion constante por
parte de muchos grupos cristianos. Ni que hablar de los protestantes. Desde alli la
palabra “nepotismo” quedd como practica fraudulenta de algunos gobernantes. En los

paises en que se practica la meritocracia es considerado corrupcion.

b. Introduccion a la problematica actual del nepotismo

Me propongo reflexionar sobre el nepotismo entendido como un modelo de

! (Este trabajo esté inspirado en Psicohigiene y Psicologia Institucional de José Bleger.Cap V)



organizacion del poder.

Me impulsa a ello haberlo observado con una inusitada abundancia en la
actualidad, en diferentes contextos; el de la politica de las naciones, las instituciones
que las constituyen y aln en nuestras propias asociaciones psicoanaliticas con algun
grado de isomorfismo que desearia dilucidar.

En fin me refiero a las vicisitudes de una situacion institucional atada a los
caprichos y destinos de un matrimonio o de una familia o de configuraciones de
vinculos que parodian diversos grados de parentesco y en aquéllos casos en los que
se asoman los fantasmas del totalitarismo y sus consecuencias: el abuso del poder.

En el contexto de la politica de las naciones “¢,Qué se entiende generalmente por
"totalitarismo”? Dice el politélogo Sheldon S. Wolin en Democracia Sociedad Anénima
(KATZ): “Primero y principal, es el intento de concretar una concepcion ideoldgica,
idealizada, de la sociedad como un todo organizado sistematicamente, cuyas "partes”
(familia, iglesias, educacion, vida intelectual y cultural, economia, recreacion, politica,
burocracia del Estado) son coordinadas premeditadamente, por la fuerza si es
necesario, para apoyar y promover los propdsitos del régimen. La formulacion de esos
propdsitos es monopolio del liderazgo. En los regimenes totalitarios clasicos, se
presuponia que el poder total exigia que la totalidad de las instituciones de la sociedad,
sus practicas y creencias, fueran dictadas desde arriba y coordinadas), que el poder
total sélo podia alcanzarse mediante el control de todo desde la cima....”

Una estructura asi, como el nepotismo, no implica una clara ausencia de ética
desde el vamos. Es algo que también se vuelve necesario esclarecer.

A través de la historia hemos visto desatarse pasiones que involucran grandes

poblaciones sumidas en guerras, causadas por el conflicto de pocos seres humanos,

con una persistencia que era de esperar fuera modulada por el efecto aplacador del



encuadre democratico.

El nepotismo, desde hace muchos siglos, existe como una forma de control
monopolico del poder.

Actualmente esta constituido por muchos elementos que pertenecieron a los
sistemas monarquicos, asi como modalidades del traspaso del poder propio de las
dinastias imperiales de otros tiempos.

Si bien es cierto que en la monarquia el nepotismo gozaria de legalidad, en las
democracias aparece ahora disimulado, a través de lo manifiesto de las formas
democraticas, o de ideologias revolucionarias progresistas. (Podria ser el caso de los
hermanos Castro en Cuba 'y también algo similar en Corea del Norte).

Al persistir los lazos sanguineos y familiares, se diseminan interfiriendo con
arbitrariedad en el derecho a la igualdad de posibilidades, tanto en el acto electoral,
como luego produciendo efectos diversos en el ejercicio del poder.

Por otro lado, podria incluirse un plus de intensidad en el despertar fanatico de la
participacion de las masas espontaneas en el fenomeno, como un polo de atraccion,
tanto en el sentido de la simpatia como de antipatia u odio asesino. (Por ejemplo el
asesinato del matrimonio Ceausescu en Rumania).

Mi observacion también me lleva a no excluir la virtuosa actitud de quienes
constituyendo parte de una tal estructura, aplican una decidida abstinencia del privilegio
del parentesco y producen hechos admirablemente ecuanimes e incluso sublimes.
Aunque me imagino el grado de elaboracion que ello implica.

He comprobado que algunos matrimonios han llegado a sacrificar los desarrollos
institucionales de uno de los miembros a favor del otro. Distribuirse en distintas
instituciones afines. Posponerse en sus desarrollos. Acentuarse las diferencias de

género; o viceversa, dando muestras de sintomas que reflejan un temor a la



indiferenciacién, o a la exogamia en tanto implica una pérdida de la pertenencia,

expresado en estilo edipico por el nieto de una amiga; “Yo quiero casarme con los que

Entiendo que evitar caer en el fendmeno del nepotismo de esta manera implica
un gasto emocional adicional, algin empobrecimiento de los vinculos y a veces un
sacrificio.

Un caso extremo podria haberlo protagonizado el General José Moscardo quien
estaba al mando de la defensa del Alcazar de Toledo (1936) y ante el ultimatum de sus
enemigos que le pedian la entrega de esa fortaleza bajo la extorsiva amenaza de
matar a su hijo, al que tenian secuestrado, se negd haciéndoselo saber con las
siguientes palabras: “Comienza a rezar, hijo mio”...”. (Abreviado)

Los psicoanalistas, sin ir muy lejos conocemos desde Freud y su hija Ana,
ciertos intentos de perdurar en el predominio de algunas ideas como “mas
psicoanaliticas que otras”. Desde ya intentos que el mismo movimiento psicoanalitico
se encargl de corregir y hacer evolucionar hacia la heterogeneidad de teorias que
conforman el cuerpo actual del psicoanalisis, dando lugar a otros grandes desarrollos.
Esto dltimo me obligd a anticipar que la estructura que propongo analizar no
necesariamente remite a una ética exclusivamente negativa. Aunque confieso, que por
ahora me cuesta mucho sostenerme fuera de la sospecha de lo inconveniente y lo

reprobable del fenbmeno y mi tendencia a universalizar.

c. Algo mas
Quiero proponer a la discusion una suerte de extension de esta forma porque
creo que admite otras configuraciones que le pertenecen.

Voy a extenderlo a aquellas personas que siendo de una misma familia



comparten una misma profesién como asociados. A aquellos profesionales que ejercen
durante varias generaciones la misma profesion o artesanos que ejercen el mismo
oficio (gremios), y como consecuencia, se benefician por las condiciones de un
mercado que pondera el valor de la identidad (la marca) y la herencia en ese sentido.
Haciendo perdurar el dominio sobre la institucion.

Me propongo en este caso destacar el rigor de la fuerte determinacion y la
eficacia de los vinculos familiares cuando participan del poder. El parentesco como
usina generadora de malestar.

Me atreveria a incluir en esta extension, grupos fundacionales de asociaciones
psicoanaliticas o de algunos servicios hospitalarios. Entre los que se han creado
vinculos que parodian los de parentesco en algun sentido comparable al solidario lazo
de hermandad al que se refiere Freud, en su concepcion de la mitica (o real) y arcaica
organizacion que sucede al asesinato del Padre de la horda primitiva. Caracteristica
gue se manifiesta con frecuencia en los grupos fundacionales. En estos casos he visto
apelar a razones de privilegio de aquéllos, obstaculizando la integracion de los
miembros nuevos y ajenos a esa pertenencia, aunque seguramente sus aportes
hubiesen favorecido el cambio y el crecimiento institucional (superar el status quo).
(Los profesionales médicos posponiendo a los psicélogos al ingreso a las asociaciones
psicoanaliticas, puede ser un ejemplo).

Perdurar, perdurar tenazmente, ante ¢lo perecedero del individuo, o la
insoportable levedad del ser?, parece, uno de los rasgos sobresalientes de esta
estructura.

Un dltimo hecho que deseo mencionar. La presidenta de la nacion fue nominada
arbitrariamente a ese cargo por su esposo, en una seleccion de candidatos que no

admite ningun fundamento ni reconoce un tal método vigente que asi lo autorizara



dentro de nuestro sistema democratico. Si entendemos por democracia un estado que
se alcanza por reglas claras de juego, y que luego merece un desarrollo y permanente
mejoramiento de las mismas. Este hecho tuvo una apariencia monarquica, que se
consumo en una chanza en la que se denominaba a la futura candidata Reina C.

No voy a hablar de otros familiares integrados a este gobierno. Lamentaria
banalizar ese hecho, al agregar, que precisamente durante las ultimas elecciones hubo

como un contagio de los opositores al designar los postulantes a los cargos politicos.

” LT

No faltaron “hijos de...”, “esposas de...”, “hermanos de...”, “primos de...” etc, etc.
d. Algunas reflexiones generales

Todo esto a lo que me he referido anteriormente lo considero en un grado de
insistencia, a mi juicio alarmante. Tan llamativo que podria colegir, que quizas, el
nepotismo y sus derivados, a esta altura, no serian considerados ni un delito y
menos aun, una posible trasgresion ética. Deberiamos inferir la posibilidad de la caida
en el imaginario colectivo de una censura social a dicha estructura.

Me pregunto: ¢Por qué nos escandalizamos tan poco? Me recuerda lo que
ocurria en los consultorios externos del servicio de Psicopatologia y Salud Mental del
Hospital Ramos Mejia en1970. Donde nos sorprendia la frecuencia del incesto en
amplias zonas de nuestro territorio y no era el motivo de consulta manifiesto de los
pacientes.

Parte del fundamento de nombrar en las listas del poder a los familiares, podria
ser el deseo de proclamar la causa de mantener “La familia unida”, en esta declarada
“sociedad liquida”. Algo asi como un retorno a los valores de una sociedad pasada que
sostenia “la familia esta por encima de todo”.

Aunque en realidad al beneficiado por este recurso se le esté dando de comer



del erario publico o en otros casos del prestigio derivado y no siempre merecido.

Un analista institucional como Cristian Varela, encarando la contradiccion entre
los reclamos de los derechos e igualdades de los ciudadanos de los estados
democraticos modernos ante los reclamos “los cuidados por la vida” de las
instituciones llamadas pastorales (medievales) (hospicios) que requieren mas la
asimetria (patriarcal o matriarcal), desarrolla su analisis en torno de la lucha de las
ultimas décadas por la modernidad; y observa que los resultados liberadores (servicios
de salud mental con las ventajas de la vida ciudadana), terminan como descentrados
por las crisis economicas de la post modernidad, que con la aparicion de los
desocupados despojo de toda proteccion a los excluidos. Aquellos que padecen el
maltrato de la cultura.

Desde alli se podria fundamentar la importancia de un retorno a esos reclamos
asimeétricos, a esas instituciones cerradas (pastorales), que se arrogan el cuidado de la
vida del rebafio. No escasean los comentarios repetidos en algunas reuniones de los
institutos de formacion de que “hay que cuidar a los llamados “candidatos”.”

¢En dltima instancia, es nepotismo o simplemente amor a la familia? O
¢ Psicopatia? O ¢ perversion? O ¢fobia a lo extrafio?

Roberto Carlos Polito en su libro “Psicopatologia del Poder. Una vision histérica”,
sefala que David Liberman a la psicopatia no la consideraba una entidad gnoseoldgica
autonoma. Sostenia que se veia en la clinica técnicas psicopaticas, usadas como
defensa frente a distintas ansiedades. Y le asignaba maxima peligrosidad cuando el
diagnéstico subyacente era la esquizoidia. Remarcando la falta de sensibilidad hacia el
otro que tiene el esquizoide y una concepcion ética y estética conferida por las técnicas

inoculatorias.

El ejercicio del poder estimula ansiedades paranoides, sobretodo si el que lo



ejerce esta inmerso en un grupo donde los supuestos basicos de W. Bion no
constituyen una expresion de un sincero grupo de trabajo.

Segun Polito cuando Maquiavelo toma a César Borgia como prototipo del héroe
politico en “El Principe”, condensa la psicopatologia que puede encontrarse en un
liderazgo psicopatico.

Resumiendo aquél, se ve obligado a mantener el poder independientemente de
los efectos inconvenientes que ese objetivo pudiera causar. Lo Unico que cuenta es el
logro (Maquiavelo) (¢ Frente para la victoria?). Recordemos al pasar que César Borgia
nacid6 en Roma, hijo del cardenal Rodrigo Borgia. Su madre, una célebre cortesana
romana. César, el hijo preferido de ambos, repito hijo de un cardenal, fue nombrado por

el Papa Inocencio VIl a los 16 afios obispo de Pamplona.

e. Del psicoanalisis a la psicologia social (¢un camino posible?)

“...La habilidad con que la gente manipula a otros para desempefiar roles en el
drama de su vida de fantasia es superada Unicamente por el entusiasmo con que la
gente esta dispuesta para actuar los papeles prescriptos...” (M. Harris- D. Meltzer.
Familia y comunidad, Pag., 19).

En el drama del nepotismo yo creo que tenemos que incluir posiblemente un
desarrollo como el que se observa en la descomposicion regresiva del superyo en la
psicopatologia.

Recordemos por un lado, que para Freud, la configuracion superyoica esta
condicionada por una idealizacidbn que requiere un objeto frustrante. Fundado en un
mandato contradictorio; “Asi como yo debes ser y asi como yo no debes ser”.

Luego de una tal ambigledad operando en los vinculos sociales entre el poder

de una “élite nepdtica gobernante” y sus “gobernados”, no seria imprudente esperar



gue emerja con frecuencia tal malestar frustrante. Manifestaciones, entre otras, como la
apatia o actitudes totalitarias.

Algo asi como si ese “objeto combinado” (M. Klein) incidiera a través del amor y
el odio intensamente en la psicologia colectiva, como una fuente emisora y receptora.
Aunque se trata, desde ya, de lo que las partes del yo y de los objetos “hacen” y “se
hacen”.

La inclusion de Klein es porque ella sostiene que la actividad constante de la
dramatica interna esta bajo la influencia, el intercambio y la modificacion generada por
las experiencias externas, a las que a su vez significan. (F. W. de Fish). Esto a mi juicio
empalma con lo que en Psicologia de las masas y andlisis del yo Freud me permite
interpretar como la estructura que une a sus miembros entre si, dada su relacion
previa con el ideal del yo del lider. O sea la estructura de la sugestion. J. B. Pontalis
traduce a Freud, quien utiliza para el caso las nociones de identificacion y de ideal del
yo: “Cierto numero de individuos han puesto un sélo y mismo objeto en el lugar de su
ideal del yo, a consecuencia de lo cual se han identificado uno con el otro en su yo”.
(Después de Freud. 1974. Ed. Sudamericana).

A esta altura quiero formular mi intencién de destacar de la doble via de un
vinculo, sélo uno de los sentidos, el que va del psicoandlisis a la psicologia social. Pido
se me permita la licencia de no considerar en esta ocasion, lo que para algunos son
claros y precisos deslindes entre los distintos niveles de integracion, y lograr, a través
de una suerte de especulacidon sobre la interaccion entre las “partes” y “el todo”,
algunas conclusiones psicoanaliticas.

En la division que segun Bleger establecido Cooley, entre grupo primario y grupo
secundario me intereso por la relacion desde una de las puntas, persiguiendo cierto

isomorfismo busco la influencia del individuo en lo social.



Lo social iniciado por investigaciones de Freud y expandido actualmente con un
gran desarrollo conceptual en el Psicoanalisis de las Configuraciones Vinculares, y en
su momento por el Psicoandlisis Institucional (Bleger, José) va a ser colocado entre
paréntesis.

Me propongo en este caso destacar el rigor de la fuerte determinacion y la
eficacia de los vinculos familiares cuando participan del poder. El parentesco como
usina generadora de malestar. Una de las causas que posibilitan los hechos de
nepotismo, es a mi juicio, la desmentida de la norma que se opone a las relaciones
incestuosas. La negacion de las razones que conlleva aquella ley, estructurante del
psiquismo, para evitar desarrollos de relaciones humanas endogamicas, con la
potencialidad autodestructiva que las mismas encierran.

Valiéndome de las metapsicologia del agieren freudiano, voy a sostener la
hipotesis de que en esta particular estructura vincular con la que a veces se organiza el
poder; participa el fenomeno del retorno de lo reprimido y de lo soterrado (Verschuter,
lo olvidado por completo). (“Entre el recuerdo y el destino: la repeticion”. Norberto
Carlos Marucco.2007) , en la que se repiten aspectos del entramado emocional del
Complejo de Edipo, en sus diversas formas ( pregenitales y genitales) (matriarcado o
patriarcado), mas lo no representado y lo irrepresentable, dando lugar a matices de
desempeiio y complejidad del mismo, con causas y efectos psicopatoldgicos. Dice el

autor acerca de los albores de lo psiquico ( el subrayado es mio) que “ La repeticion

traeria las huellas de esa relacién, con sus transformaciones, sus atascamientos, su
particular articulacién con lo traumatico, y con aquello que esta aun mas alla del
trauma, el vacio, la ausencia ,la nada...”.

Para algunos autores (entre ellos Bleger, José) en el comienzo no habria ni

proyeccion ni introyeccion, cada individuo nace en un sincretismo, es decir que el



individuo no es una unidad cerrada y tendrd que individuarse progresivamente. No
adhiero a esta posicidon sobre el psiquismo temprano, aunque si a otros aspectos de la
concepcion del autor. Para él, la escena primaria es el ejemplo de esa fusion primitiva.
A partir de ahi diferencia caracteristicas de grupos aglutinado (epileptoide), disperso
(esquizoide), etc

Posiblemente sean indescifrables todas las producciones y misterios de la
creativa “camara nupcial” (o la llamada escena primaria). Sus efectos reflejados en
obras maestras de la literatura como Hamlet, Macbeth, etc. fueron motivo de
interesantes desarrollos psicoanaliticos. Contraponiéndose a ellas las imagenes
maravillosas, por ejemplo, de la produccion creativa del matrimonio de Pedro y Maria
Curie. (Su contribucion a la humanidad con el descubrimiento del radio 1898).

Por otro lado, Freud desarroll6 ideas acerca de un superyo bueno que
acompafna el desarrollo y la maduracion. De ahi la polaridad de los ejemplos que

confrontan entre los extremos de lo ominoso a lo sublime.

Me doy cuenta que he omitido hacer referencia a los numerosos ejemplos que
acuden a mi mente. Espero que de lo no dicho surja el aporte desde las diferentes
perspectivas que trato de inducir y las versiones con las que se verifique lo adecuado o

inadecuado de lo insinuado.



Resumen
Algunas reflexiones psicoanaliticas sobre el nepotismo,
el poder y el malestar en la cultura

Alfredo A. Bergallo
Me propongo reflexionar sobre el nepotismo entendido como un modelo de
organizacion del poder. Me refiero a las vicisitudes de una situacion institucional atada
a los caprichos y destinos de un matrimonio o de una familia o de configuraciones de
vinculos que parodian diversos grados de parentesco y en aquéllos casos en los que
se asoman los fantasmas del totalitarismo y sus consecuencias: el abuso del poder. A
Su vez mi observacion también me lleva a no excluir la virtuosa actitud de quienes
constituyendo parte de una tal estructura, aplican una decidida abstinencia del privilegio
del parentesco y producen hechos admirablemente ecuanimes e incluso sublimes. Mis
reflexiones giran alrededor de la polaridad de los ejemplos que confrontan entre los

extremos de lo ominoso a lo sublime y de la posible causalidad, vinculada en parte, a la

estructuracion del psiquismo individual y a la tolerancia social a ese fendomeno
monopolico del poder observado con inusitada frecuencia en distintos contextos de la

organizacion social.

Descriptores: Familia, Comunidad, Poder y Repeticion.

Referencias bibliograficas:

Bauman, Zygmunt. Vida Liquida. Paidos. Estado y Sociedad 143



Bleger, José. Psicohigiene y Psicologia Institucional.1966. Imprenta Lopez. (Este
trabajo esta inspirado en el texto que va de la Pag.152 a la 158).

Freud, S. Amorrortu Editores.

Marucco, Norberto Carlos; Entre el recuerdo y el destino: la repeticion. Revista de
APdeBA Vol.XXIX. 2007

Meltzer,Donald. Collection Roland Harris Trust. Spatia, editorial. BsAs. Familia 'y
comunidad en colaboracion con Marta Harris

Polito, Roberto Carlos. Psicopatologia del Poder. Una version historica. Ediciones
Publikar.2000.

Pontalis.J.B. Después de Freud. 1974. Ed. Sudamericana

Rothkopf, David. El Club de los elegidos. Como la élite del poder global gobierna el
mundo. Tendencias editores. 2008.

Treszezanmsky, José. El superyo invade al Psicoanalisis. Talleres Graficos de
Letrar.1986

Varela, Cristian. El analisis institucional en la modernidad tardia.- La relacion social
como intervencion institucional-

Waksman de Fisch, Dra Felisa. Simposio APdeBA 2009, Foro sobre Malestar en la
cultura.

Wolin, Sheldon S . Democracia S.A. E.Katz. Entre la apatia ciudadana y los nuevos

fantasmas del totalitarismo. Publicado en Enfoques. La Nacion. 8/3/2009



